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A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

1. Baza materiala si optimizarea utilizarii bazei materiale

1.1. Baza materiald-analizd privind calitatea bazei materiale a unititii in anul scolar (din
perspectiva standardelor)

In anul scolar 2022-2023, activitatea didactica s-a desfasurat in cladirile existente, respectiv:
Corp Liceu, Corp A, Corp B, Corp C.

Spatiul scolar existent a fost insuficient, motiv pentru care au existat formatiuni de studiu care au
functionat n trei schimburi.

In salile de clasa existente dotarea a fost corespunzitoare desfasuririi in bune conditii a activitatii
didactice.

Mobilierul scolar a fost nou in majoritatea claselor (banci individuale si duble).

Unitatea de invatamant a avut in dotare echipamente IT, aparaturad audio-video, camera de filmat,
radio-casetofoane, aparat de fotografiat, televizoare, videoproiectoare, table albe si interactive, etc.

Cele 43 sali de clasa au fost dotate cu calculatoare, monitoare, camere web, stickuri wifi si cablu
de internet, boxe, cosuri cu capac si pedald. La intrarea fiecarei sali de clasa au fost puse dispensere cu
dezinfectant.

In silile de clasa au existat camere audio-video pentru supravegherea elevilor la examenele
nationale.

Institutia dispune si de o sala de sport modernd aflata in apropierea primariei orasului Otopeni.

Baza materiala pentru orele de educatie fizica si sport contine: echipament sportiv, cal, capre,
trambuline, spaliere, saltele, mingii, dar si dotari mai moderne, cum ar fi: mese de tenis amenajate in curte
si mese de tenis mobile in interiorul scolii.

In curtea liceului, au fost amenajate cu instalatie de nocturna:

- un teren de fotbal,

- un teren de handball;

- un teren de baschet.

Resursele materiale de care beneficiaza unitatea de invatamant atesta structura sa moderna si
preocuparea permanentd pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.

Au fost preocupdri permanente pentru Innoirea $i modernizarea bazei materiale a liceului,
folosindu-se in primul rand, fonduri provenite de la bugetul local.

1.2. Spatii pentru invatamant
Spatiile de invatamant existente au fost folosite eficient pentru:
- desfasurarea cursurilor;
- desfasurarea activitatilor extracurriculare: cercuri, dezbateri, intalniri cu personalitati, activitati
recreative, activitati sportive;
- pregdtirea examenelor;
- pregatirea concursurilor si olimpiadelor;
- desfasurarea tezelor cu subiect unic, a simuldrilor si examenelor nationale;
- intalniri s1 lectorate cu parintii;
* Toate spatiile de invatdmant ale liceului au fost in stare functionald;
* S-au efectuat reparatii curente;
* S-a obtinut autorizatie sanitara;
* S-au igienizat permanent toate spatiile din unitate;

e Corp liceu: 16 spatii. din care:

- 11 sali de clasa

- 3 laboratoare (biologie, fizica, chimie) trasnformate 1n séli de clasa
- 1 sala de clasa transformata in izolator

- 1 laborator de informatica

e Corp A, scoala: 13 spatii, din care:

- 12 séli de clasa

- 1 sala se sport polifunctionala transformata in sald de clasa
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e Corp B, scoala: 12 spatii, din care:
- 12 sali de clasd

e Corp C, scoala: 4 spatii, din care:
- 4 sali de clasa

Total: 43 sali de clasa

1.2.1. Biblioteca
- Biblioteca scolii dispune de un fond documentar de 12.012 volume, apartinand diverselor domenii ale
cunoasterii
- 1.252 elevi au fise de cititori la biblioteca liceului
- 64 cadre didactice au fise de cititori la biblioteca liceului
- existd eBibliophil - biblioteca virtuala, care poate fi utilizata de toti cititorii bibliotecii
1.2.2. Ateliere scolare (daca este cazul)
Nu este cazul.
1.2.3. Internat (daca este cazul)
Nu este cazul.
1.2.4. Cantina (daca este cazul)
Nu este cazul.
1.2.5. Baza sportiva
Sala de sport: 1
Teren de educatie fizica si sport: 2
1.2.6. Terenuri agricole ( daca este cazul)
Nu este cazul.
1.2.7. Alte spatii
- Spatiu destinat echipei manageriale: 3
- Secretariat: 2
- Contabilitate: 1
- Administratie: 1
- Informatizare: 1
- Casierie: 1
- Cancelarie: 2
- Cabinete:
- medical: 1
- logopedie: 1
- consiliere psthopedagogica: 1
- Spatii sanitare: 15
- Spatii depozitare material didactice: 3
- Vestiare: 2
- Centrale termice: 2

2. Resurse financiare

Pentru anul scolar 2022-2023, s-a propus Consiliului de Administratie, spre aprobare, proiectul de
buget corelat cu domeniile de activitate si ale PDI-ului.
o A fost elaborarat proiectul de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu
prevederile legale (buget 2022 si buget 2023).
o A fost elaborat programul de achizitii publice, conform legii.
« A fost intocmita documentatia pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii.
 S-arealizat lista de prioritati a cheltuielilor corespunzétoare, pe principiile necesitatii si oportunitatii i
am aprobat in consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale.
 Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare
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2.1. Prezentarea necesarului avut in vedere in anul scolar/anul financiar, pe capitole, conform
proiectarii bugetului anual

Bugetul liceului conform necesarului pe alineate si capitole a fost aprobat pentru anul financiar
2023, dupa cum urmeaza:
e Cheltuieli de personal — 18.542.031 ron.
e Cheltuieli materiale si servicii — 5.930.000 ron care cuprinde toate cheltuielile de intretinere si
functionare si anume: materiale curatenie, furnituri birou, incdlzit, iluminat, apa si canal,carburanti,
telefon, internet,obiecte de inventar,prestari servicii si mentenanta,carti, transport elevi, lucrari de
reparatii, deplasari in tara si strainatate, pregatire profesionala etc.
o Alte cheltuieli (transferuri/burse) — 1.095.000 ron cuprinzand mai multe tipuri de burse si anume:
sociale, de studiu, de merit si de performanta, copii CES pe un semestru.
e Cheltuieli de capital / investitii — 1.146.500 ron.
2.2. Analiza utilizarii bugetului alocat. Motivatie, eficienta

In urma studierii si analizarii tuturor referatelor si a notelor de fundamentare a cadrelor didactice,
a sefilor de catedre, a responsabililor compartimentelor si comisiilor de lucru din liceu a fost constituit
proiectul de buget pentru anul financiar 2023. In elaborarea proiectului de buget s-a tinut cont de de buna
desfasurare a activitatilor didactice si educative, de necesitatile compartimentelor — comisiilor de a lucra

eficient.
2.3.

Identificare resurselor,

inclusiv

identificate, modul in care au fost utilizate

Resursele financiare necesare pentru acoperirea tututor cheltuielior au fost aprobate la inceputul
anului in sedinta de buget de cétre Consiliul Local Otopeni, cét si de catre ISJ Ilfov.

Proiectul de buget a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

A existat preocupare si pentru atragerea de resurse extrabugetare, astfel s-a asigurat oferirea de
spatii pentru diverse activitati ca sursa alternativd de finantare. Fondurile extrabugetare au fost utilizate
conform prioritatilor stabilite in proiecte §i programele scolii.

Comparativ an financiar 2022/2023, situatia bugetului este urmatoarea:

extrabugetare- se prezintd resursele extrabugetare

ARTICOL LICEU LICEU
BUGETAR 2022 2023
TOTAL BUGET 21.563.052 26.713.531
SALARII 16.316.252 18.542.031
2.358.500 din care enumeram: 5.930.000 din care enumeram:
180.000 lucrari de igenizare liceu+scoala | 180.000 lucrari de igenizare liceu+scoala
92.800 obtinere autorizatie de securitate la 250.000 repratii sala sport
incendiu 100.000 obtinere autorizatie de securitate
251.000 instalatie detectare, la incendiu
semnalizare si avertizare incendii 720.000 utilitati
772.000 utilitati (incalzit, iluminat, apa, internet)
(incalzit, iluminat, apa, internet) 1.440.000 obiecte de inventar: mobilier
CHELTUIELI 400.000 obiecte de inventar: mobilier scolar (Corp nou Liceu; banci, scaune,
MATERIALE scolar (banci, scaune, dulapuri), table dulapuri), table magnetice, aparate aer
magnetice, aparate aer conditionat, scaune conditionat, scaune conferinta,
conferinta, videoproiectoare, echipamente videoproiectoare, echipamente IT
IT 100.000 pregatire profesionala
128.000 deplasari interne si externe
700.000 prestari servicii (medicina
muncii, PSI, SSM, abonamente legislatii,
mentenanta cladire)
460.000 materiale consumabile (materiale
curatenie, furnituri de birou, tonere)
218.800 1.146.500
INVESTITIT Container depozitare Calculatoare licente
Unitati IT pentru clase Laptopuri
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Calculatoare Copiatoare xerox
Licente Windows 10 Schelet metalic-teren sport
Ups calculator- Balon presostatic
camere de supraveghere audio video Mobilier
Ups
1.076.420 1.095.000
Bursa sociala venituri mici, bursa Bursa sociala venituri mici, bursa
BURSE medicala, bursa rurala, bursa orfani, bursa medicala, bursa orfani, bursa studiu,
studiu, bursa merit, CES pentru circa 900 bursa merit, CES pentru circa 900 elevi
elevi
30.000.000
26.713.531
25.000.000
21.5
18.542.031
20.000.000 -
.316.25
15.000.000 2022
10.000.000 #2023
5.930.000
.358.500
5.000.000 218.800 1.076.420
1.146.500 1.095.000
0 -
Total buget  Salarii Cheltuieli  Investitii Burse
materiale
2.4. Burse
Componenta comisiei:
Presedinte:
- Director prof. HERA VIORICA
Responsabili:

- prof. Avramut Cristina - responsabil Comisie “Burse scolare”
- prof. Cavescu Emanuela - responsabil Comisie “Bani de liceu”
Membri:
- Administrator financiar - Marin Georgeta
- Secretar-sef - Gheorghe Mirela Maria
- Analist programator Zarna Mihaela
- Informatician Dragulin Florin lonut
- prof. Raduta Marcela
- prof. Niculescu Lidia Elena
Obiective propuse:
- promovarea in scoald si liceu a conditiilor ce trebuie indeplinite pentru a beneficia de burse.
- strangerea si verificarea dosarelor pentru burse.
- afisarea listei cu elevii care beneficiaza de burse.
- distribuirea burselor.
Activitati realizate:
- s-au afisat la aviziere si pe site-ul liceului anunturile referitoare la burse.
-s-au facut precizari pentru fiecare tip de bursa si s-au aprobat in CA.
- toti dirigintii si Invatatorii au fost informati, au strans dosarele, le-au verificat si le-au predat.
- dna contabil a verificat, a calculat si a intocmit lista elevilor care beneficiaza de burse.
- dna casier a distribuit bursele.
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Statistica burselor:

glrrt'_ Tip bursa Medie Nr. burse bt}::;a(/)lirr?ar Nllfjrr?fr

1. | Bursa de merit pentru media generala din | 9.50 - 10 447 200 10
anul scolar 2021-2022

2. | Burse de studiu Peste 7.50 15 150 10

3. | Bursa de performanta 9 500 10

4. | Bursa de ajutor social 102 200 12

5. | Bursa de merit pentru diplome si premii 69 200 10

Puncte tari:

- am colaborat cu toti dirigingii si invatatorii care au prezentat la fiecare clasa anuntul cu actele necesare
si conditiile ce trebuie Indeplinite pentru a beneficia de burse .

- media ceruta pentru bursa de Merit pentru Medie a fost intre 9.50-10 .a

- s-au strans §i verificat dosarele pentru burse chiar dacad multe au depasit temenele anuntate.

- s-au distribuit la timp bursele Sociale,Medicale de Orfan , de Studiu precum si cele de Merit si de
Performanta.

- am intocmit un grafic de lucru al Comisiei de Burse.

Puncte slabe:

- foarte multe dosare.

- parintii nu au respectat termenele afisate.

- dosare incomplete.

- nemultumiri ale parintilor.

Masuri remediale:

- vom insista mai mult pe respectarea termenelor de primire a dosarelor.

- am Intocmit o statistica a burselor pt fiecare clasa.

- nu se mai fac cereri pentru bursele de merit pentru medii (dirigintele completeaza tabelul cu numele si
media celor care se incadreaza)

2.5. Proiecte: PNRR, PNRAS - activitati, rezultate
Nu este cazul.

3. Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara
3.1. Asigurarea accesului copiilor/elevilor la servicii medicale, accesului angajatilor la servicii
de medicina muncii

Liceul dispune de cabinet mediacal cu personal medical calificat, care ofera prim ajutor,
monitorizeaza starea de sanatate a elevilor, Se asigura ca elevii sunt vaccinati in conformitate cu programul
de vaccinare recomandat, ofera acces la servicii de consiliere si sandtate mintald pentru a aborda
problemele de sandtate mintald si emotionald ale elevilor.

Personalul beneficiaza de examinari medicale periodice pentru a se asigura ca sunt in stare buna
de sandtate pentru a-si desfasura activitatea in conditii de sigurantd, sunt informati cu privire la riscurile
asociate locului de munca si la masurile de prevenire a acestora.

Comisia de sdndtate si securitate in munca are urmatoarele atributii:

- Instructajul introductiv privind riscurile generale de accidentare si imbolndvire profesionala, noilor
angajati;

- Prelucrarea instructiunilor proprii de sandtate si securitate in munca tuturor angajatilor;

- Prelucrarea elevilor de catre invatatori/dirigingi a normelor de securitate si sanatate in munca;

- Prelucrarea de catre profesorii de fizicd, chimie, biologie, informatica si educatie fizicd a elevilor cu
privire la normele de securitate si sdnatate in munca pe timpul desfasurarii orelor in laboratoare, sali de
sport sau pe terenurile de sport;

- Verificarea instalatiilor electrice si obtinerea certificatelor PRAM;

- Asigurarea evaluarii riscurilor pentru securitatea si sdndtatea angajatilor, pentru a stabili masurile de
prevenire necesare;
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- Asigurarea accesului copiilor/elevilor la servicii medicale;

- Asigurarea accesului angajatilor la servicii de medicina muncii;

- Implementarea masurilor de prevenire, pentru asigurarea protectiei si reducerea riscurilor producerii
accidentelor la locul de munca;

- Evitarea oricarui accident de munca in unitatea de Invatamant;

- Asigurarea resurselor necesare pentru instruirea si formarea personalului cu atributii in domeniul
protectiei muncii.

Puncte tari:

- Sprijinul neconditionat al autoritatilor locale si al conducerii scolii in vederea achizitionarii de materiale
pentru buna desfasurare a activitatii comisiei;

- Evitarea oricarui accident de munca in unitatea de invatamant;

- Implicarea activa a mai multor cadre didactice, de serviciu pe scoald, in supravegherea elevilor in timpul
pauzelor.

3.2. Asigurarea pazei
Asigurarea pazei se realizeaza cu firma de paza Aka Group Security, 5 agenti de paza 12 ore zilnic
si unul permanent. Paza este asigurata 24/24.

3.3. Realizarea sistematica a programelor si activitatilor de educatie pentru sanatate, inclusiv a
celor de prevenire si combatere a comportamentelor diunitoare sanatatii. Rezultate, efecte.

In anul scolar 2022-20223, clasa XII-a U a studiat ca disciplina optionald — Educatia pentru
sdnatate. Acest optional promoveaza un stil de viata sandtos, a respectului fatd de viata personald, de
sanatatea proprie si a celorlalti.

Dreptul la sanatate este unul din drepturile fundamentale ale omului. Conform Organizatiei
Mondiale a Sanatatii (OMS), sanatate individului este definita drept ,,0 stare de bine fizica, mentala si
sociala, si nu doar absenta bolii sau a infirmitatii.”” Din perspectiva publica, sanatatea constituie, datorita
imenselor sale implicatii individuale, dar si sociale si demografice, unul dintre elementele cele mai vizate
de politicile si strategiile guvernamentale din Intreaga lume.

Educatia pentru sanatate la nivelul scolii reprezintd una din principalele cdi de promovare a
cunostintelor corecte privind diferite aspecte ale sanatatii si totodatd de formare a atitudinilor si
deprinderilor indispensabile unui comportament responsabil si sandtos.

Activitatile din cadrul orelor de optional dau posibilitatea cadrului didactic sa utilizeze informatia
in functie de nivelul clasei, de dezvoltarea psihosomatica a elevilor si de particularitatile locale.
Activitatile vin In Tntampinarea nevoilor fundamentale de educatie ale oricarui copil si adolescent, iar
formarea unui stil de viatd sdndtos devine o conditie esentiald pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevului.

Prin desfasurarea activitatilor din cadrul orei de optional, scoala poate aduce o contributie
substantiald in transmiterea cunostintelor de educatie pentru sanatatea elevilor

Temele studiate au urmarit:

» Formarea competentelor functionale care reprezinta aplicarea cunostintelor, priceperilor si a
deprinderilor in domeniile de activitate, educational si social;

» Formarea unei conduite care vizeaza atitudinea elevului prin demonstrarea motivatiei pentru
mentinerea propriei stari de sandtate cat si ocrotirea sdnatatii celor din jur;

» Formarea unui comportament in vederea evidentierii valorilor personale ale elevului, de a se implica
in activitati de mentinere si ocrotire a propriei stari de sanatate, dar si a celor din jur;

» Formarea competentelor necesare pentru integrarea elevului in conditiile reale ale mediului;

» Formarea unor deprinderi de alimentatie rationala si sanatoasa;

» Formarea unor deprinderi elementare cu privire la prevenirea bolilor;

» Identificarea si completarea setului de valori personale;

» Constientizarea importantei autocunoasterii in adoptarea unui stil de viata responsabil;

» Constientizarea impactului valorilor asupra comportamentului si procesului de luare a deciziilor;
» Promovarea comportamentelor responsabile in scoala si in afara scolii;

ISJ Ilfov - Management institutional- inspector scolar, prof- Rada DUMITRU 7



3.4. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. Rezultate, efecte

In cabinetul de asistentd psihopedagogici au beneficiat de consiliere individuala in anul scolar
2022-2023, un numar de: 107 elevi in 193 sedinte, 75 parinti in 136 sedinte si 41 cadre didactice in 50
sedinte, pe diferite teme:

- managementul informatiilor si invatarii;
- fobii, anxietate;

- probleme in familie;

- autocunoastere si dezvoltare personala;
- comunicare §i abilitati sociale;

- dificultati de relationare;

- tulburari de comportament;

- planificarea carierei;

- dezvoltare emotionala;

- parinti divortati,

- violenta si agresivitate;

- O.S.P.; copii cu CES.

Au fost identificati elevi cu CES, cu ajutorul invatatorilor si profesorilor si s-au facut recomandari
pentru evaludri psihologice si psihiatrice in cabinete de specialitate pentru un numar de 15 elevi. Cadrele
didactice care predau la clase si parintii acestor elevi au fost informati despre Ordinul privind aprobarea
metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad
de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale.

Elevii cu certificat de orientare scolard emis de Comisia de Orientare Scolara si Profesionala-
C.J.R.AE Ilfov, scolarizati in invatdmantul de masa in anul scolar 2022-2023 cuprinsi 1n activitdti de
consiliere individuala 1n cabinet, au fost in numar de 17 .

La consilierea individuald, din cei 107 elevi, 57 au Inceput sd-si imbundtiteasca rezultatele, restul
incd au nevoie de consiliere si vom continua.

La consilierea individuala a parintilor, din cei 75 de parinti, 10 vor continua consilierea pe teme
ca: imbunatatirea relatiei parinte-copil; sprijinirea copiilor In adaptarea scolard; metode de invéatare
eficientd; imbunatatirea relatiei parinte-cadru dudactic; programul zilnic al copilului.

Consiliere de grup la clasa

Au fost desfasurate un numar de 88 activitati la clasa pe diverse teme, la care au participat 1567

elevi, de la clasele pregatitoare pana la clasele a XII-a:

- Promovarea cabinetului de Asistentd Psihopedagogica;

- Autocunoastere;

- Tehnici de invatare eficienta;

- Planificarea carierei (OSP); chestionare OSP;

- Joc autocunostere;

- Activitate informativa de prevenire a: consumului de droguri; traficului de persoane;
- Prevenirea ambsenteismului;

- Cauzele si efectele consumului de tutun, droguri si alcool in viata tinerilor;
- Comportamente deviante si de risc;

- Combaterea si prevenirea violentei in scoala.

In cadrul activitatilor de consiliere vocationala au fost desfisurate 33 activititi cu 216 elevi din
clasele a VIII-a, in aplicarea testelor vocationale pe platforma AMN. Am generat rapoartele de evaluare si
am raspuns solicitdrilor de consiliere vocationald. Am asistat elevii claselor a VIII-a (216 elevi) la
completarea chestionarelor OSP.
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4. RESURSE UMANE

4.1. Managementul personalului didactic

4.1.1. incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invatamant, niveluri de pregaitire,

grade didactice, comparativ cu anul precedent. Dificultati, cauze, modalitati de rezolvare.
2021-2022

- invatamantul primar: 45 invatatoare

- Invatamantul gimnazial si liceal: 89 profesori
2022-2023

- Invatamantul primar: 45 invatatoare

- invatamantul gimnazial si liceal: 106 profesori

2021-2022 2022-2023
Total cadre didactice = 134 Total cadre didactice = 151
Titulari = 93 Titulari = 108
- doctorat =0 - doctorat = 2
- gradul I =50 - gradul 1 =57
- gradul 11'=18 - gradul 11 =21
- definitivat = 23 - definitivat = 24
- debutanti = 2 - debutanti = 4
Suplinitori = 41 Suplinitori = 43
- doctorat = 3 - doctorat = 1
-gradul I =1 -gradul I =1
-gradul I1=1 -gradul I1=1
- definitivat = 8 - definitivat = 7
- debutanti = 28 - debutanti = 33

4.2. Elevi
4.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara/zona, efecte in
anul scolar.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2022-2023 a fost realizat, unitatea functionand cu
un numdr total de 99 de clase.

Clasa Nr. clase | Nr. elevi
Pregatitoare 13 294
I 13 320
II 8 245
11 8 255
v 8 277
\% 11 247
VI 10 298
VII 8 256
VIII 8 235
IX 3 87
X 3 93
XI 3 103
XII 3 101
TOTAL 99 2811

Dezvoltarea economica a orasului Otopeni, faptul ca multe familii isi stabilesc domiciliul in orasul
nostru sau lucreazad pe raza orasului a determinat, an de an, cresrerea populatiei scolare. Totodata baza
materiald, resursele umane si calitatea invatamantului din unitatea noastra contribuie la aparifia
numeroaselor solicitari de transfer a elevilor din localitatile limitrofe.
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Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2023-2024:

Clasa Nr. clase Nr. elevi
Pregatitoare 14 335
I 13 293
II 13 318
111 8 245
1A% 8 250
\% 12 286
VI 11 250
VII 10 295
VIII 8 260
IX 3 78
X 3 95
XI 3 91
X1I 3 105
TOTAL 109 2901

Evolutia elevilor pe ani scolari

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
Primar 38 1180 39 1219 40 1217 45 1303 50 1391
Gimnaziu | 25 699 27 757 28 803 32 951 37 1036
Liceu 12 373 12 373 12 366 12 366 12 384
Total 75 2252 78 2349 80 2386 89 2620 99 2811

2022-2023
391
2021-2022
Liceu
2020-2021 . .
® Gimnaziu
M Primar

2019-2020

2018-2019

1180

0 500 1000 1500

Numarul elevilor a continuat sa creasca. Au existat multe cereri de scolarizare a elevilor In unitatea
noastra de invatamant. Nu toate familiile au domiciliu stabil in Otopeni, dar permanentele schimbari de
domiciliu, resedinte/vize de flotant, datorate locurilor de muncad existente pe raza orasului nostru,
determina solicitari de scolarizare/transfer.

Numarul foarte mare de elevi conduce la cresterea numarului de clase si implicit la spatiu scolar
insuficient, generandu-se astfel, constituirea de clase cu formatiuni de studiu peste efectivul maxim. Acest
fenomen s-a propagat si pentru nivelele urmatoare, respectiv pentru clasele gimnaziale si liceale.

La nivel liceal, prin planul de scolarizare, am mentinut constant numarul de clase dar, formatiunile
de studiu au Inregistreat fluctuatii. S-a observat o tendinta continua de solicitari de schimbare a profilului.
Multi elevi care initial au fost admisi la clasele cu profil real, au solicitat dupa primul semestru, trecerea
la profilul uman.
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4.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
SCOLARIZARE

AN SCOLAR 2021-2022 AN SCOLAR 2022-2023
CICLU DE CICLU DE <
INVATAMANT NR. ELEVI INVATAMANT NR. ELEVI | DIFERENTA | EVOLUTIE
PRIMAR 1334 PRIMAR 1387 53 1
GIMNAZIAL 964 GIMNAZIAL 1040 76 1
LICEAL 381 LICEAL 393 12 1
TOTAL 2679 TOTAL 2820 141 1

Numarul total al elevilor din cadrul Liceului Teoretic ,,Joan Petrus” a crescut in anul scolar 2022-
2023, comparativ cu anul scolar 2021-2022 de la 2679 elevi la 2820 elevi, observandu-se o crestere la
nivelul unitatii scolare cu 141 elevi (crestere procentuala relativa 5.26 %)

EVOLUTIA COMPARATIVA A EVOLUTIEI NR TOTAL
DE ELEVI IN ANII SCOLARI 2021-2022 Sl 2022-2023

2820
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2800
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2700

2650
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AN SCOLAR 2021-2022/2022-2023

CICLUL PRIMAR

In anul scolar 2022-2023 se inregistreazi o crestere cu 53 elevi la ciclul primar comparativ cu
anul scolar 2021-2022 (crestere procentuala relativa 3.97 %).
CICLUL GIMNAZIAL

In anul scolar 2022-2023 se inregistreazi o crestere cu 76 elevi la ciclul gimnazial comparativ cu
anul scolar 2021-2022 (crestere procentuala relativa 7.88 %).
CICLUL LICEAL

In anul scolar 2022-2023 se inregistreazi o crestere cu 12 elevi la ciclul liceal comparativ cu anul
scolar 2021-2022 (crestere procentuala relativa 3.15 %).
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EVOLUTIA COMPARATIVA A EVOLUTIEI NR DE ELEVI IN ANII
SCOLARI 2021-2022 SI 2022-2023 PE CICLURI DE SCOLARIZARE
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W2021-2022 m2022-2023
FRECVENTA
ANISCOLARI | TOTALELEVI | TOTAL ABSENTE | MOTIVATE | NEMOTIVATE
2021-2022 2679 35398 24610 10788
2022-2023 2820 57266 40923 16343

La nivelul intregii unitati de invatamant, in anul scolar 2022-2023 s-a Inregistrat un numar total de
57266 absente, comparativ cu numarul total de 35398 absente inregistrate in anul scolar 2021-2022
Se observa o CRESTERE cu 21868 absente per unitate scolara (crestere procentuald relativa 61.77%).

ANALIZA COMPARATIVA A EVOLUTIEI
NR TOTAL DE ABSENTE IN ANII
SCOLARI 2021-2022/2022-2023
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ISJ Ilfov - Management institutional- inspector scolar, prof. Rada DUMITRU 12



2021-2022 | 2022-2023 | Tendinta
Numar total absente inregistrate 35398 57266 1
Numar mediu absente per elev 13.21 20.31 1
Numar absente nemotivate 10788 16343 1
Procent absente nemotivate din numar absente inregistrate 30.47% 28.53% !
Numar mediu absente nemotivate per elev 4.02 5.8 1

Aceasta crestere a numarului total de absente poate fi consideratd o urmare a evolutiei in crestere
a numadrului de elevi din cadrul unitatii scolare.

De asemenea, luand in calcul situatia epidemiologica existenta in perioada anului scolar 2021-
2022 care a impus desfasurarea cursurilor, pentru o anumita perioada de timp, in sistem on-line sau hibrid,
se poate considera ca aceasta comparatie nu este relevantd deoarece ne impiedica sd avem o vedere de
ansamblu, clara si obiectivd asupra absenteismului in acea perioada.

ANALIZA COMPARATIVA A NR DE ABSENTE
NEMOTIVATE IN ANII SCOLARI 2021-2022/2022-2023
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4.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
ELEVII:
- nu sunt atrasi de scoald/nu le place scoala
- au nivel scazut al abilitatilor
- au probleme de comportament, de conduita si de disciplind
- nu participa la activitdtile clasei sau exista un grad scazut de implicare
- refuza categoric participarea la cursuri
FAMILIA:
- stdtut socio-economic scazut
- viata de familie disfunctionala
- neimplicarea parintilor
- asteptari scazute ale parintilor
- nu accepta discutii nici cu organele autorizate (politie)
DIRECTII DE INTERVENTIE:
- consiliere individuala
- consiliere de grup
- identificarea elevilor care prezintd fenomene de absenteism scolar si abandon scolar prin intermediul
dirigintilor dupa numarul de absente inregistrate in catalog
- instintarea in scris a parintilor elevilor care au Inregistrat un numar mare de absente nemotivate
- discutii parinte - elev - diriginte pentru identificarea cauzelor absenteismului (naveta, starea materiala a
familiei, starea sanatatii copilului, copii abandonati de unul sau ambii parinti, dezinteresul elevului pentru
studiu si educatie, neconcordanta intre aptitudini si interesul elevilor pentru profilul scolii)
- colaborarea diriginte - elev - liderul clasei pentru a constata integrarea elevului In colectivul clasei
- atribuirea de responsabilitati si sarcini minimale de lucru elevului, la fiecare disciplina pentru a fi motivat
sa frecventeze scoala
- sprijinirea elevilor care au prezentat probleme de absenteism de catre profesorii care predau la clasa, de
catre diriginti si liderul clasei
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- antrenarea elevilor 1n activitati educative si extracurriculare
- monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon gcolar

4.2.4. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

In anul scolar 2021-2022 a fost inregistrat 1 elev in situatie de abandon (1 elev liceal ciclul inferior
dupa 4 ani consecutivi de nescolarizare) iar in anul scolar 2022-2023, 4 elevi. Acesta reprezinta 0.14 %
din totalul elevilor din cadrul Liceului Teoretic Ioan Petrus, Otopeni.

ELEVI ABANDON AN SCOLAR 2021-2022

Nr. Crt | Numele si prenumele elevului/ei | Clasa Observatii
REPETENT 2018-2019
REPETENT 2019-2020
REPETENT 2020-2021
REPETENT 2021-2022

1 S A IXU

ELEVIABANDON AN SCOLAR 2022-2023

Nr. Crt | Numele si prenumele elevului/ei | Clasa Observatii
REPETENT 2020-2021
1 M. M. IL REPETENT 2021-2022

REPETENT 2022-2023
REPETENT 2020-2021
2 S.E.F. IL REPETENT 2021-2022
REPETENT 2022-2023
REPETENT 2020-2021
3 G.D. E. Inc REPETENT 2021-2022
REPETENT 2022-2023
REPETENT 2020-2021
4 G.E.C. vVC REPETENT 2021-2022
REPETENT 2022-2023

4.3. incadrarea cu personal didactic auxiliar. Statistic comparativ cu anul precedent

2021-2022 2022-2023
Inspectorat Bugetul local Inspectorat Bugetul local
1 secretar sef 1 secretar 1 secretar sef 1 secretar
1 administrator 1 administrator
2 secretare . . 2 secretare . .
de patrimoniu de patrimoniu
1 administrator financiar 1 casier 1 administrator financiar 1 casier
1 administrator de 1 administrator de
patrimoniu patrimoniu
1 analist programator 1 analist programator
1 informatician 1 informatician
1 bibliotecar 1 bibliotecar

4.4 incadrarea cu personal nedidactic. Statistic comparativ cu anul precedent

2021-2022 2022-2023
Inspectorat Bugetul local Inspectorat Bugetul local
12 femei de serviciu | 2 femei de serviciu | 12 femei de serviciu | 2 femei de serviciu
2 muncitori calificati | - 2 muncitori calificati | -
- 1 sofer - 1 sofer
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B. EFICACITATE EDUCATIONALA
1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Analiza activitatii realizate de conducerea unitatii (CA, director, director adjunct)
1.1.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Am demarat noul an scolar 2022-2023 pornind de la proiectarea si elaborarea documentelor
manageriale:
* Lainceputului anului scolar, am revizuit PDI-ul pentru perioada 2022-2026 si planul managerial anual,
coreland obiectivele specifice unitatii de invatdmant cu obictivele stabilite la nivelul ISJ Iifov.
* A fost elaborata Oferta curriculara 2023-2024. Aceasta a fost avizata in cadrul Consiliului Profesoral si
a fost aprobata in Consiliul de Administratie.
» Au fost elaborate schemele orare, asigurandu-se coordonarea intre disciplinele de invatamant si cadrele
didactice.
* Au fost revizuite documentele legislative/actele normative care reglementeaza activitatea unitatii,
respectiv:
- Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii-ROF
- Regulamentul Intern-R1I
- Proceduri de sistem si proceduri operationale (SCIM/CEAC)
* Au fost emise decizii interne conform regulamentului de organizare si desfasurare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar.
» S-au intocmit toate documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISJ, ME si
autoritatile locale.
* A fost elaborat proiectul planului de scolarizare, avizat de Consiliul Profesoral si de Comitetul Local de
Dezvoltare.
» S-au elaborat documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:
o Consiliului de Administratie
o Consiliului Profesoral
o CEAC
o Comisiilor metodice-comisiilor de lucru, cu respectarea prevederilor legislatiei In vigoare

Asigurarea cadrului organizatoric pentru functionarea optima a unitatii de invatamant a avut in
vedere:
* Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor conform Organigramei Liceului Teoretic ,,Joan
Petrug” aprobata pentru anul scolar 2022-2023.
* Elaborarea planului de activitati educative si extrascolare.
 Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.
« Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie.
* Actualizarea fiselor posturilor cadrelor didactice si a fiselor de evaluare pe baza actelor normative
specific emise de ME.
* Realizarea incadrarii pentru fiecare cadru didactic.
* Organizarea colectivelor de lucru/echipelor de proiect.
+ Stabilirea componentei comisiei de curriculum, a comisiilor de lucru, planificarea intalnirilor, temele
intalnirilor.
« Stabilirea componentei comisiilor metodice, comisiilor de lucru, planificarea intalnirilor, temele
intalnirilor.
* Implementarea controlului managerial intern (decizie SCIM, regulament SCIM, program de dezvoltare
SCIM) conform prevederilor legale.
* Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare si emiterea deciziilor de numire a
responsabililor comisiilor.
» Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de
invatamant.
* Organizarea activitatii de PSI si ISU/SSM atat prin comisia constituita la nivelul unitatii cat si prin
prelungirea contractelor de prestari servicii cu firme specializate pe probleme PSI si ISU, conform legii
(comisia a elaborat graficul instructajelor periodice si rapoarte de evaluare).
 Asigurarea securitatii tuturor elevilor si a intregului personal al scolii in timpul desfasurarii programului
prin existenta si functionarea cabinetului medical.

ISJ Ilfov - Management institutional- inspector scolar, prof- Rada DUMITRU 15



 Asigurarea pazei si securitdtii unitatii prin firma Aka-Group.

* Organizarea activitatii SSM, PSI, ISU cu respectarea legislatiei

* Actualizarea fiselor posturilor cadrelor didactice si a fiselor de evaluare pe baza actelor normative
specific emise de ME.

* Colaborarea/comunicarea cu Primaria Otopeni in vederea stabilirii de masuri pentru facilitarea
conectarii tuturor cadrelor didactice si tuturor elevilor la mediul online/furnizarii de infrastructura TIC.

» Asigurarea accesului unitar al echipei de cadre didactice la platforme de invatare si resurse necesare
desfasurarii activitasii on-line, respectiv platforma 24edu.ro si aplicatia Microsoft Teams.

* Asigurarea accesului cadrelor didactice si al elevilor din clasele terminale la resursele de antrenament
de tip teste si bareme de evaluare necesare pregatirii individuale pentru sustinerea Evaluarii Nationale si
a examenului de Bacalaureat puse la dispozitie de ME.

* Coordonarea realizarii planurilor de recuperare pentru perioada grevei profesorilor.

1.1.2. Repartizarea responsabilitatilor in CA- modul in care au fost indeplinite responsabilitatile
Consiliul de Administratie, a fost constituit conform prevederilor legale.

Structura consiliului de administratie, numarul de membri - 11, sunt in conformitate cu aprobarea
CA al ISJ nr. 13708/1/22.08.2023.
Rolurile si responsabilitatile membrilor CA sunt prezentate astfel:

Nr. crt.

Nume si prenume

Functia

Responsabilitatea

Hera Viorica

Director

Presedintele CA- are atributii conform Art. 12, alin.(1) din
ORDINUL ME 6223/04.09.2023 pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
*Monitorizeazd respectarea programului de lucru si
activitatea tuturor angajatilor din unitatea de ITnvatamant
*Monitorizeaza starea disciplinara a tuturor angajatilor
*Monitorizeaza activitatea compartimentelor contabilitate,
secretariat, administrativ, informatizare, biblioteca, precum si
activitatea comisiilor pe probleme

Ciobanu Cerasela

Director adjunct

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ME
6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitdtile de Tnvatamant preuniversitar

*Monitorizeaza activitatea didacticd si starea disciplinara a
profesorilor/elevilor

*Monitorizeaza activitatea membrilor comisiei de curriculum
la nivel gimnazial si liceal, comisiei dirigintilor, precum si a
consilierului scolar

Marmandiu
Carmina

Director adjunct

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ME
6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

*Monitorizeaza activitatea membrilor comisiei de curriculum
la nivel primar, precum si a logopedului.

*Monitorizeaza activitatea didacticd si starea disciplinard a
profesorilor/elevilor de Invatdmant primar .

Dinu Constantin

Prof. de istorie

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ME
6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

*Monitorizeazd stadiul implemplementarii activitatilor
educative, scolare si extrascolare si a pregatirii elevilor
pentru examenele nationale
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Matei Victorita

Prof. Ed. fizica

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ME
6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

*Monitorizeaza disciplina si frecventa elevilor

*Tine legatura cu responsabilul comisiei pentru dezvoltare
profesionald si evolutie in cariera didacticd si prezinta
rapoarte sau informari privind acest aspect

Costache Mirela

Prof. inv.primar

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ME
6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

*Monitorizeaza evaluarea si notarea ritmica a elevilor
*Monitorizeaza concursurile si olimpiadele scolare si
prezintd rapoarte informari despre aspectele monitorizate

Prodan-
Formunda
Manuela

Reprezentant
Primar

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ORDINUL
ORDINUL ME nr. 6223/04.09.2023

*Tine legdtura cu dl Primar al orasului Otopeni, transmite
acestuia Hotararile CA, informeaza conducerea unitatii
despre orice recomandare a dlui primar in vederea optimizarii
activiatii liceului

Chiriac Angela

Reprezentant
Consiliul Local

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ORDINUL
ORDINUL ME nr. 6223/04.09.2023

*Tine legatura cu Consiliul Local, transmite Hotararile CA,
informeaza conducerea unitatii despre sugestiile CL in
vederea optimizarii activitatii liceului

Ionescu Razvan
Valentin

Reprezentant
Consiliul Local

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ORDINUL
ORDINUL ME nr. 6223/04.09.2023

*Tine legatura cu Consiliul Local , transmite Hotararile CA,
informeaza conducerea unitdtii despre sugestiile CL in
vederea optimizarii activitatii liceului

10.

Farcas Nicolae

Reprezentant
Consiliul Local

Membru CA- are atributii conform Art.15 din ORDINUL
ORDINUL ME nr. 6223/04.09.2023

*Tine legatura cu Consiliul Local, transmite Hotarérile CA,
informeaza conducerea unitdfii despre sugestiile CL 1in
vederea optimizarii activitdtii liceului

11.

Trache Florentin

Reprezentant
parinti

Membru CA- are atribufii conform Art.15 din ORDINUL
ORDINUL ME nr. 6223/04.09.2023

*Tine leg